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Drazen Dedi, predsjednik uprave Farmala

Mala tvrtka koja brzo raste u
dvoristu farmaceutskih divova

Na farmaceutskom trzistu, bez obzira na velik utjecaj jacCih
farmaceutskih kompanija, ima mjesta i za male tvrtke ako trziste
funkcionira po trzisSnim zakonima. Ipak, integracijski procesi
prisutni su u toj industriji, a nije isklju¢eno da se u njih ukljuce. U
buduénosti ¢e samo globalni igraci moci opstati na trzistu

LIDIJA KISELJAK

akon §to je Pliva zbog re-
| \ | strukturiranja otpusti-

la prosle godine velik broj
zaposlenika, trZiSte se mozda jace
otvorilo za manje farmaceutske
kompanije, koje su prije svega do-
bile moguénost preuzimanja veé
struc¢nog i izgradenog kadra.
Medu tim tvrtkama je i Farmal iz
Ludbrega, koja je na farmaceut-
skom trzistu 11 godina te je u tom
razdoblju znatno uloZila u nove
investicije, povecala proizvodnju i
prosirila se izvan granica zemlje.
Tvrtka ima kontinuirani rast i ra-
zvoj, pa je tako i prosle godine, bez
obzira na pad trziSta generickih li-
jekova, na kojima se i temelji nji-
hova proizvodnja i distribucija,
ostvarila ukupan prihod od oko 90
milijuna kuna.
U posljednje vrijeme dva svjetska
farmaceutska diva, Sandoz i Teva,
imaju sve veci utjecaj na trzistu re-
gije, zbog Cega i postoji bojazan da
¢e mnoge male tvrtke biti prisilje-
ne na prodaju.
Drazen Dedi, predsjednik uprave
Farmala, smatra da, bez obzira na
njihovusnaguiveli¢inu, uvijekima
mjesta za male i velike tvrtke ako
trziste funkcionira po trziSnim za-
konima.
— Biti velik nije uvijek dovoljno za
opstanak. Danasnje trziSte, pogo-
tovo farmaceutsko, vrlo je zahtjev-
no i dinamicno te trazi nepresta-
ne prilagodbe. Vrlo ¢esto su manje
tvrtke fleksibilnije i puno brze
mogu reagirati na promjene i nove
izazove na trzi$tu — tvrdi Dedi. No
priznaje da su u farmaceutskoj in-
dustriji i dalje prisutni integracij-
ski procesi koje pomno prate te
nije iskljuceno, kaze, da se u njih
ukljuce.
— Farmaceutika je globalni biznis
i u buduénosti ¢e samo globalni
igraci imati moguénosti opstanka
— tvrdi.
Farmal trenuta¢no ima 115 zapo-
slenih, od kojih je vise od 50 posto
s visokom stru¢nom spremom. 1z
Plive su nakon restrukturiranja te
tvrtke uzeli nekoliko stru¢njaka u
sektore osiguranja i kontrole kvali-
tete te u odjel registracije lijekova.
Poslovanje su prosirili i na inoze-
mna trzista.
— NajviSe smo napravili u Bosni i
Hercegocini, gdje smo vec na trzi-
Ste lansirali devet lijekova u razli-

Drazen Dedi: Osim rasta na domacem trzistu, planiramo Sirenje na trzista regije

Naplata potraZivanja u farmaceutskoj industriji prelazi 200 dana i jedan
je od najvecih problema te industrije, kao i smanjenje cijene lijekova

40 %

je porastao prihod u 2009. godini
u odnosu na godinu prije

50 %

zaposlenikaima VSS

Citim oblicima i ove godine oce-
kujemo znatniji rast prodaje. Na
trzistima Albanije, Rumunjske i
Srbije u procesu smo registracije
proizvoda. Kako je farmaceutsko
trziste vrlo dinamic¢no, stalno se
mijenjaju zakoni, cijene, tako se i
nasi planovi mijenjaju ovisno o tim
dogadajima.

Farmal je genericka tvrtka, odno-

Cilj je Farmala uci u deset najvecih proizvodaca lijekova u zemlji

U 2009. godini Farmal je ostvario ukupan prihod od
priblizno 90 milijuna kuna, sto je u odnosu na proslu
godinu rast od 40 posto. Dedi smatra da je taj rezul-
tat iznimno dobar s obzirom na to da je trziSte gene-
rickih lijekova palo u odnosu na proslu godinu, najve-
¢im dijelom zbog znatnog pada cijena. Bez obzira na
dobre rezultate, ¢injenica je da jace globalne farma-
ceutske kompanije imaju sve vedi utjecaj pa stoga ni
Dedi ne opovrgava €injenicu da ¢e u buduénosti op-

stati samo globalni igraci. Ne iskljucuje utoliko ni mo-
gucnost da se i Farmal ukljuci u te integracijske pro-
cese i svoju konkurentsku sposobnost u generickom
farmaceutskom biznisu u kontekstu domaceg i regio-
nalnog trzista pojaca ulaskom u neki oblik stratesko-
ga partnerstva. No, prvorazredni cilj tvrtke trenutac-
no jest ulazak u drustvo deset najvecih proizvodaca
generickih lijekova na domacem trzistu te zauzima-
nje znacajnije pozicije na ciljanim trzisStima u regiji.

sno temelji se na proizvodnji lije-
kova kojima je istekao patent.

— Ne bavimo se inovacijama, a u
proizvodnji dodajemo nove vri-
jednosti u opremu i unapredenje
proizvodnih procesa kako bismo
osigurali kvalitetu proizvoda i bili
u skladu s GMP (dobra proizvo-
dacka praksa) regulativom. Kvali-
teta proizvoda i procesa podrucja

su na koja smo najvise usmjere-
ni, a jednako tako veliku pozor-
nost posvec¢ujemo komunikaciji i
odnosima, ne samo na razini Far-
mala nego i prema svim nasim di-
onicima. Medu prvima smo posta-
li ¢lanovi HR PSOR-a i odlucili se
za drustveno odgovorno ponasa-
nje nase tvrtke u svim aspektima
poslovanja. Kroz kvalitetu i komu-
nikaciju gradimo svoju kompara-
tivhu prednost — kaze Dedi.

Kao i cijelo gospodarstvo, a poseb-
no farmaceutska industrija, i Far-
mal ima problema s nenaplatom
svojih potraZivanja.

Dedi kaze da farmaceutski proi-
zvodaci u Hrvatskoj, s obzirom na
to da se svi bave generickim lijeko-
vima, imaju dva velika problema.
- Jedan je, dakako, naplata na-
§ih potrazivanja koja uvelike pre-
lazi 200 dana, a drugi je nepre-
stano smanjivanje cijena lijekova.
Cijene lijekova odreduju se po za-
konu, odnosno pravilnicima koje
odreduje Ministarstvo zdravstva,
i tu nemate nikakvih utjecaja. Iz
ta dva razloga postalo je vrlo tes-
ko poslovati i redovito placati sve
nase obveze - kaze Dedi. Dodaje
kako strani dobavljac¢i ne poznaju
ovakve probleme jer funkcionira-
ju po uredenim trzistima i kod njih
nema odgode placanja viSe od jed-
nog do dva mjeseca.

KaZe dajenjihovakonzistentna ge-
nericka strategijaidomace vlasnis-
tvo samo baza poslovanja, a da su
poslovnu politiku oslonili na ¢etiri
temeljna stupa — kvalitetu, uprav-
ljanje odnosima s kupcima, zapo-
slenike i dru$tveno odgovorno po-
nasanje.

— U svom daljnjem rastu postavi-
li smo si realan i dostizan cilj da
kao domaci proizvoda¢ udemo u
drustvo deset najznacajnijih proi-
zvodaca lijekova na hrvatskom tr-
zistu. No, poslovne ambicije kre-
nule su i na regionalna trzista.
Tvrtka koja je u pocecima radila
pod imenom Razvitak na trzistu
je od 1959. godine. U tom je raz-
doblju prosla razvojne faze od ko-
Sara$tva, galanterije, preko grade-
vinske kemije, proizvodnje tvrdih
zelatinskih kapsula do danasnje
proizvodnje lijekova zapocete pri-
je 11 godina. Godine 2005. zavrSe-
na je nova tvornica generickih lije-
kova i upravna zgrada, a Razvitak
mijenja ime u Farmal. Ve¢inski vla-
snik tvrtke je Bomark iz Varazdina.

Preuzimanje kvalitetnog kadra iz Plive

lako mnogi struénjaci restrukturiranje Plive vide gotovo zavrSetkom
uspjesne price domace kompanije, Dedi smatra da se dogadaji u Pli-
vi mogu promatrati i kao novi pocetak, kao posljedica nove strategije i
vizije koje ima novi vlasnik, a sto je, kaze, posve razumljivo. No kako je
Pliva i otpustila velik broj radnika, njih su preuzele neke manje doma-
ce tvrtke, medu kojima i Farmal. Rije¢ je o struénom kadru s visokom
kvalitetom kojemu, kaze Dedi, nije bio veliki problem naci svoje mje-
sto u drugim farmaceutskim kuéama. U Farmalu tako trenutacno radi

nekoliko bivsih Plivinih struénjaka.



